
指導力を発揮して部下を育成し
最強のゴルフ場を作ろう 

第67回 KGAグリーン研究講習会 

ゴルフ場における 
リーダー・管理者の労務管理講座 

2014年7月9日(水) 



 はじめに　本日の講座について 

 第1部　自分の「強み」を発見する 

 おわりに　本日を振り返って  

 第2部　強みを生かすリーダーシップ 

 第3部　チームワークレベルチェック　 

 本日のプログラム 



アイスブレイク 



初対面の人3名に 
自己紹介しましょう 



　　① 名前 

　　② ゴルフ場名・社名 

　　③ 仕事内容 

　「こんにちは、はじめまして ！」 

　「よろしくお願いします！」 



講師自己紹介 



コーチングオフィス・ストーリー 代表 

(一財)生涯学習開発財団 認定コーチ 

平塚 やすし 



ゴルフダイジェスト社 
「ゴルフ場セミナー」誌 

2011年4月号 



コーチングとは？ 

目標達成に向けて 
人の能力を最大限に引き出し 
自発的な行動を促すスキル 



コーチとは？ 

質問・承認・要望といった 
さまざまなスキルを使って、 
その人がゴールを明確にし、 

より短期間で目標達成できるよう 
サポートする存在 





一季出版株式会社 
「ゴルフマネジメント」誌 
コーチング基礎講座連載 



本日の講座タイトル 



指導力を発揮して部下を育成し 
最強のゴルフ場を作ろう 



最終目標 

「私史上、最強のゴルフ場を作る」 



3つのステップ 

　① 自分の「強み」を発見する 

　② 強みを生かしたリーダーシップ 

　③ チームワークを構築する 



第1部 

自分の「強み」を発見する 



あなたの「強み」は、何ですか？ 



A 
コントローラー 
（支配者） 

野心的な起業家タイプ 

B 
プロモーター 
（発起者） 

夢あふれるアイデアマン 

D 
アナライザー 
（分析者） 

沈着冷静な完全主義者 

C 
サポーター 
（支援者） 

和を重んじる気配り上手 



あなたはどのタイプですか？ 



A 
コントローラー 
（支配者） 

B 
プロモーター 
（発起者） 

D 
アナライザー 
（分析者） 

C 
サポーター 
（支援者） 

自己主張強い 

自己主張弱い 

感
情
表
出
高
い 

感
情
表
出
低
い 

補完関係 



第2部 

強みを生かしたリーダーシップ 



リーダーシップとは？ 

リーダーとしての「在り方」。 
指導力、統率力。 



あなたがイメージする 
理想のリーダーとは？ 



時代が求めるリーダーシップの変化 

指示・命令型 

質問・提案型 
（納得） 

（説得） 



リーダーは孤独か？ 

リーダー 

フォロワー 



自分の強みを生かす 
7つのリーダーシップ 

育成型 
活性型 

先導型 

支援型 成果型 

分析型 

慎重型 



1. 育成型 
　中長期的な目標の中で、ひとりひ 
　とりの個性を生かしていく 

2. 活性型 
　楽しさやワクワク感を大切にし、 
　チームワークを重視する 

7つのリーダーシップそれぞれの特徴 



3. 先導型 
　まず自らが模範を示し、部下にも 
　同じ成果を求める 

4. 支援型 
　全体の調和を大切にし、できない 
　人にも手を差し伸べる 

7つのリーダーシップそれぞれの特徴 



5. 成果型 
　効率性や合理性を重視し、結果を 
　出すことに集中する 

6. 分析型 
　計画に基づいて着実に実績を積み 
　上げ、成果に結びつける 

7つのリーダーシップそれぞれの特徴 



7つのリーダーシップそれぞれの特徴 

7. 慎重型 
　何事にも十分な準備をして臨み、 
　できるだけリスクを避ける 



第3部 

チームワークレベルチェック 



チームワークを築くために 
あなたができることは何ですか？ 



チームワークの構成要素 

自己肯定感 

成長と貢献 

相互理解 

共有と発展 

ユーモア 



どうしたらできるだろう？ 

チームで口癖にしたい3つの質問 

今なにをすべきだろう？ 

ここから何を学べるだろう？ 


